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一.公司简介

      广东芳源新材料集团股份有限公司（以下简称“广东芳源”或“公司”）成立于2002年6

月，位于中国广东省江门市新会区古井镇临港工业园A区11号。公司从成立之初开始，主要从

事于锂离子电池三元正极材料和前驱体的研发、生产和销售。

 

      随着新能源汽车产业与消费电子行业的快速发展，锂离子电池的需求量也在逐年增多，使

用在锂离子电池中的各种矿物也被各界持续的关注，而我公司生产的三元前驱体是锂离子电

池的重要组成部分，因此使用到的镍和钴成为了非常重要的关键的物料，为了遵守国内外的

法律法规，同时满足客户的尽职调查要求以及行使公司应该肩负起的社会责任，公司根据

《经济合作与发展组织关于来自受冲突影响和高风险区域的矿石的负责任供应链尽职调查指

南》（以下简称《经合组织指南》）于2022年建立了矿物供应链尽职管理体系，并对2022年6

月1日 – 2023年6月30日期间公司的镍和钴的供应链进行了尽职调查。 



二.尽职调查体系与实践

        为了确保公司建立的尽职调查管理体系能科学有效的运行，公司根据《经合组织指南》建立了公司

自己的尽职调查五步框架体系对所涉及到的含镍和/或钴的物料、供应商以及供应链进行相应的尽职调

查管理。 同时，为了确保与《经合组织指南》的一致性，本报告也将按照五步框架的顺序来展示公司

在2022-2023年年度的镍钴供应链尽职调查实践。



二.尽职调查体系与实践 

公司首先建立了《矿物供应链负责任采购尽职调查管理政策》（以下简称《政策》），本《政策》主要涵

盖了《经合组织指南》附录II中所涉及的所有的风险以及职业健康安全的风险，并明确说明了对各类风险的管理

方式。该《政策》已经公示在公司集团的网站上，可点击链接查看：https://www.fangyuan-group.com/csr/policy/159.html， 

同时，公司已经将该《政策》传达给所有的含镍和/或钴物料的供应商并保留的响应的传达记录。

      公司为尽职调查管理体系提供了充足的内部支持，任命品质管理中心总监为尽职调查管理体系的高级管理

者，负责体系的管理与监督，并提供必要的资源支持。 品质管理中心主导尽职调查工作，公司生产管理中心、

财务管理中心和经营管理中心集团为体系的执行提供必要的支持和保证，各个中心的职责均已定义在公司的程

序文件中。

     公司把负责尽职调查管理体系的相关同事集合在一起，分别在2022年8月17日，2023年5月31日进行了矿物

供应链尽职调查管理体系的培训，让大家充分的认识到了矿物供应链的风险、各自在该体系中承担的职责以及

如何能更好的执行体系。公司也保留了培训的培训资料，照片以及培训签到表。

Ø 第一步：公司建立的强大的尽职调查管理体系



公司在2023年5月18日对公司2022年的尽职调查管理体系的运行进行了年度的管理评审，并输出了2022

年年度的管理评审报告，以确保公司建立的尽职调查管理体系的有效运行。该评审报告已经汇报给尽职调

查管理体系的管理代表并传达给负责体系的相关部门。

 

公司已经建立了公开的矿物供应链尽职调查体系的申诉机制，申诉方式公示在公司的网站上，可点击

网址查看：https://www.fangyuan-group.com/csr/suggestions.html。该申诉机制允许任何利益相关者以匿名

的方式就公司镍和钴供应链中的问题提出申诉，公司建立了申诉处理程序对收到的申诉进行调查和处理。

从申诉机制建立并公开至今，公司尚未收到任何的与之相关的申诉。

 

公司与提供含镍和/或钴物料的直接供应商保持着长期稳定的合作关系，为了让供应商充分的了解公司

的尽职调查要求，公司将《供应链政策》传达给了所有的供应商，并与供应商签订了《遵守矿物供应链负

责任采购尽职调查管理政策承诺书》。公司也致力于供应商的尽职调查能力建设，将公司的尽职调查实践

经验和培训资料分享给了供应商。

二.尽职调查体系与实践 



公司建立了《了解您的供应商问卷表》来了解直接供应商的基本信息，这包括供应商的基本信息、

股东和受益人信息、业务结构以及尽职调查情况。通过该问卷了解到供应商的供应链结构，以及供应商

/股东/受益人是否涉及美国和联合国的制裁清单。通过该流程，公司暂未识别出与供应商相关的红旗警

示信号。

对于新的供应商，公司建立了新供应商的批复流程，同时把尽职调查的要求作为考核新供应商的

标准之一。 

公司通过物料管理系统充分的识别了所有的含镍和/或钴物料的直接供应商，并设计了《供应链地

图》发送给所有的直接供应商以识别物料的最终来源，通过供应商回复的供应链地图公司识别出公司采

购的原料为含镍和/或钴的回收料以及镍和/或钴的一次料。

回收料主要为锂电池以及正极材料回收料，公司保留的确定物料为回收料的证据（例如：采购合同、物

料照片、测试报告等）证明收到的物料为回收料，并识别出其直接供应商。

二.尽职调查体系与实践 



公司已建立尽职调查管理体系记录保留程序，所有与含镍和/或钴供应链尽职调查管理体系有关的

文件记录皆需要保留至少五年，保留形式不限于纸质和/或电子文件。

 

根据公司的财务规章制度，所有含含镍和/或钴原料和产品的交易均不涉及现金交易。

一次料主要为金属镍，金属钴和粗制氢氧化镍，公司尽最大的努力通过《供应链地图》和《了解您

的供应商问卷表》识别了物料的原产地和供应链中的中转和/或途径国家和地区，分别有中国、巴布亚

新几内亚、印度尼西亚、越南、澳大利亚以及马达加斯加。

二.尽职调查体系与实践 



 为了充分的识别公司镍和钴供应链中的风险，公司建立了受冲突影响和高风险区域（CAHRAs）的

识别流程和红旗警示信号识别流程。公司使用了以下涉及到人权，冲突和治理以及国际上的法律法规来

识别供应链中的受冲突影响和高风险区域,这包括：

 《人类发展报告》

 《全球和平指数》

 《全球清廉指数》

 《多德-弗兰克华尔街改革和消费者保护法》

 《欧盟冲突矿产法规》定义的受冲突影响和高风险区域清单

二.尽职调查体系与实践 

Ø 第二步：供应链尽职调查风险识别与评估



根据《供应链地图》所收集的国家和地区以及上诉公司引用的受冲突影响和高风险区域评估标准，

有马达加斯加被识别为受冲突影响和高风险区域，因此该国家所在的供应链识别出了与矿源地或中转

地有关的警示信号，但是通过供应商提供的《供应链地图》识别出该供应链中的精炼厂已经参加

RMAP的行业认证并比验证为合规状态，因为公司合理的排除了该供应链的红旗警示信号。故公司通

过最大努力的尽职调查后，没有识别出任何《供应链政策》中所列出的风险。

 

尽管没有任何的警示信号被识别出来，公司依然根据《经合组织指南》制定了《上游供应链实地

评估模版》来对未来供应链中可能存在的无法排除的红旗警示信号进行加强型的尽职调查，以充分的

识别镍和钴供应链中的风险。

二.尽职调查体系与实践 



 尽管暂未识别出我公司镍钴供应链中有任何《政策》中的风险存在，但是公司也制定了风险缓解流

程以缓解未来可能存在的风险。公司根据《经合组织指南》和公司的《政策》以及所识别出的风险的严

重程度，酌情考虑是否在风险缓解的过程中继续、暂停或终止与供应商的合作。

 

公司规定对于任何识别出的《政策》中的风险需制定风险缓解计划，并在制定计划的过程中与供应

商进行充分的沟通，给每个风险供应商分配专员负责风险缓解计划的执行，并确保以至少每一个月一次

的频率与供应商确定风险评估的执行情况，并持续的监控期执行状态。如果制定的风险缓解计划失败或

无法执行，公司将考虑停止与供应商的合作，使用持续开发出的合规供应商来替代。

 

同时，公司规定对于公司供应链中识别出的任何的风险，以及风险缓解计划的执行情况均需汇报给

尽职调查管理体系的高级管理者和公司高级管理层。

二.尽职调查体系与实践 

Ø 第三步：供应链尽职调查风险缓解



 公司计划在2023年加入行业审核项目并成为合规的状态。在2022年，公司也对供应商的尽职调查

管理体系进行了现场和线上的拜访，同时，公司也在持续的推动供应商和供应链中的精炼厂加入第三方

行业项目以到达整条供应链的合规性。在2023年，公司也会持续配合客户的审核并推动供应商的审核。

二.尽职调查体系与实践 

Ø 第四步：公司参与的尽职调查审核项目
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